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Misséo

Promover o aperfeicoamento e a transparéncia da Gestdo Publica, a
prevencdo e o combate a corrupcdo, com participacdo social, por meio da
avaliacéo e controle das politicas publicas e da qualidade do gasto.

Auditoria de Avaliacdo dos Resultados da Gestéo

A avaliacdo dos resultados da gestdo publica € competéncia dada ao Sistema
de Controle Interno pelo art. 74, inciso Il da Constituicdo Federal. A
metodologia denominada "Avaliacdo dos Resultados da Gestdo (ARG)
consiste na emissao de opinido sobre a gestdo a partir da avaliacdo de um
macroprocesso ou mesmo um determinado processo ou contrato.



QUAL FOI
O

TRABALH
O
REALIZAD
O PELA
CGU?

Foi realizada uma avaliacéo
da evolucdo econdmico-
financeira dos  Correios,
relativa ao periodo 2012-
2017, mediante a analise
horizontal e vertical dos
balangos  patrimoniais da
empresa, e a analise dos
indicadores de rentabilidade,
de lucratividade, de
endividamento e de liquidez.

POR QUE A CGU REALIZOU ESSE
TRABALHO?

Em 2017, realizou-se trabalho de diagndstico da
situacdo econdmico-financeira da Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos - ECT, relativo ao periodo
2012-2016, em que foi constatado que desde 2013 a
empresa vem apurando seguidos prejuizos contabeis.
Desta forma, a presente analise objetivou avaliar a
evolucdo dos resultados da empresa ao longo do
exercicio 2017, bem como a forma de monitoramento
do alcance das metas e dos objetivos estratégicos
definidos para garantir a reversdo econémico-financeira
da companhia.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA CGU? QUAIS
AS RECOMENDACOES QUE
DEVERAO SER ADOTADAS?

Verificou-se que, em 2017, o Resultado Liquido do
Periodo se apresentou positivo, revertendo a tendéncia
de prejuizos crescentes observada desde 2013, em
decorréncia, principalmente, da revisdo dos registros
contabeis da provisdo do Beneficio Pds-Emprego saude,
decorrente de decisdo do TST que alterou 0 modelo de
custeio do Plano de Salde da ECT. Em contrapartida,
houve reducdo da Receita Liquida acompanhada de
aumento dos Custos dos Produtos Vendidos,
implicando em queda de aproximadamente 40% do
Lucro Bruto em relacdo ao exercicio de 2016.
Verificou-se reducdo do total de aplicagdes financeiras
e recursos de caixa, revelando dificuldade na
obtenc&o/reposicdo de recursos financeiros e gerando
risco para a manutengdo do giro operacional da estatal.
Como consequéncia observou-se impacto negativo nos
indicadores de liquidez de curto prazo, agravado por
reclassificagbes do Passivo N&o Circulante para o
Passivo Circulante, indicando redugdo nos prazos para
pagamento.

A respeito do monitoramento das a¢Oes necessarias a
reversao da situacdo econdmico-financeira da
companhia, verificou-se que a unidade dispde de uma
metodologia para acompanhamento das medidas, com
envolvimento da Alta Administragdo, porém somente
no 3° trimestre de 2018 passou a ser adota efetivamente.
Por fim, foram avaliadas as informacdes dos Projetos e
Iniciativas Estratégicas levada a conhecimento dos
gestores e Alta Administracdo da ECT e verificou-se a
falta de clareza de alguns indicadores e dados, podendo
impactar a  interpretagdo  das  informagdes
disponibilizadas.
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INTRODUCAO

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT tem como principais
objetivos explorar o servico postal, de logistica integrada, financeiros e atividades
correlatas. Entretanto, verificou-se que desde 2013 a empresa vem apurando resultados
deficitarios em virtude, entre outras causas, dos resultados negativos nos segmentos de
negdcio, do crescimento de custos acima do crescimento da receita e do aumento
expressivo das despesas diretas com pessoal e de beneficios pds emprego, entre outros.

Observou-se que, no periodo de 2011 a 2016, a empresa apresentou crescente
degradacdo em sua liquidez, aumento do endividamento e da dependéncia de capitais de
terceiros e reducdo drastica de sua rentabilidade, com geracdo de prejuizos crescentes,
reduzindo-se em mais de 90% seu Patrimonio Liquido.

Desta forma, a presente analise objetivou avaliar a evolugdo dos resultados dos
Correios ao longo do exercicio de 2017, bem como a forma de monitoramento do alcance
das metas e dos objetivos estratégicos definidos, pela empresa, para garantir sua reversao
econdmico-financeira.

Para este fim, foram utilizados os demonstrativos contébeis e suas respectivas
notas explicativas do exercicio de 2017, em comparacgdo ao periodo de 2011 a 2016, de
forma a verificar a evolucdo ou retragdo nas principais contas contabeis, bem como nos
indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade da empresa.

Referente a Estratégia Correios 2017-2022, elaborada para garantir a
sustentabilidade da companhia, buscou-se analisar a estrutura de monitoramento das
metas e objetivos estratégicos e os resultados alcangados nos exercicios de 2017, bem
como o envolvimento da Alta Dire¢do no acompanhamento e implementacdo das medidas
propostas para reversdo da situacdo econémico-financeira da unidade.



RESULTADOS DOS EXAMES

1. Avaliacdo do resultado econdémico-financeiro da ECT no
exercicio 2017, a partir da analise das Demonstracoes
Contabeis publicadas pela empresa.

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT havia apurado, desde 2013,
seguidos prejuizos contébeis. Verificou-se por meio do Relatério CGU n° 201700921 que,
no periodo de 2011 a 2016, a empresa apresentou crescente degradacao na sua capacidade
de pagamento no longo prazo, aumento do endividamento e da dependéncia de capitais
de terceiros, e principalmente, reducdo de sua rentabilidade, com a geracao de prejuizos
crescentes a partir do exercicio de 2013. Neste mesmo periodo, devido ao constante
aumento dos Prejuizos Acumulados, o Patriménio Liquido reduziu em aproximadamente
90%, tornando evidente a necessidade de acOes efetivas para ampliacdo de receita e
reducdo dos custos, principalmente em relacdo aos Beneficios P6s-Emprego.

Diante deste cenario, observou-se que, no exercicio de 2017, houve reducdo da
“Receita Liquida de Vendas e Servicos” acompanhada de aumento dos “Custos dos
Produtos Vendidos e dos Servigos Prestados” implicando em queda de aproximadamente
40% do Lucro Bruto em relacdo ao exercicio de 2016.

Em contrapartida, o Resultado Liquido do Periodo se apresentou positivo,
revertendo a tendéncia de prejuizos crescentes observada desde 2013, em decorréncia,
principalmente, da revisdo dos registros contabeis da provisdo do Beneficio P6s-Emprego
salde, decorrente de decisdo do TST que alterou 0 modelo de custeio do Plano de Saude
da ECT.
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Assim, a analise dos balancos orcamentarios (horizontal e vertical), bem como a
avaliacdo dos indices de liquidez, de rentabilidade e de endividamento serdo tratados a
seguir de modo a detalhar a evolugdo econdémico-financeira da ECT no decorrer do
exercicio de 2017 em relacdo aos exercicios anteriormente analisados (2011 a 2016):



e Anélise do Balango Patrimonial (BP) e do Demonstrativo de Resultados
do Exercicio (DRE);

Anadlise do Fluxo de Caixa;

Apuracéo dos Indicadores de Liquidez;

Andlise do Endividamento da empresa; e

Analise da Rentabilidade.

BALANCO PATRIMONIAL e DRE

No consolidado, o Ativo apresentou queda de 6,65% em relacdo a 2016, mantendo
a tendéncia apresentada desde 2011. Em especial houve uma diminui¢do consideravel de
26,22% do Ativo Circulante, contrariando a tendéncia de crescimento observada no
periodo de 2011 a 2016, e discreto aumento do Ativo Nao Circulante em 1,81%,
diferente das quedas consecutivas observadas em 2015 e 2016.

O aumento do Ativo circulante, na integralidade, tem o potencial de elevar a
Liquidez e o Capital Circulante Liquido, que representa o excedente das aplicacbes a
curto prazo em relacdo as captacOes de recursos processadas também a curto prazo, fato
observado ao analisar o periodo de 2011 a 2016, entretanto, em 2017, houve inversdo
desta tendéncia, portanto verifica-se risco de impactar negativamente na capacidade de
pagamento no curtissimo prazo.

Observa-se que a queda no Ativo Circulante é devida basicamente a reducéo de
Aplicacdes de Curto Prazo, mais especificamente de “Caixa e Equivalentes de Caixa”,
em especial na subconta “Aplicacdes”; “Estoques”; “Outros Valores e Bens”, em especial
nas subcontas “Adiantamentos” e “Valores a Compensar”

O Ativo Nao Circulante manteve-se estavel, com crescimento das subcontas
“Investimentos” e “Realizavel a Longo Prazo”, mantendo o saldo praticamente inalterado
em relacdo ao exercicio de 2016.
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Por fim, o Total de AplicacGes Financeiras (Curto e Longo Prazo) reduziu de R$2
bilndes para aproximadamente R$990 milhdes, revelando dificuldade na
obtencgéo/reposicdo de recursos financeiros e gerando risco para a manutengédo do giro



operacional da estatal. Tal fato pode resultar na necessidade de contratacdo de
empréstimos para pagamento de despesas correntes.

O Passivo Circulante apresentou aumento de 15,70% e o Passivo Nao
Circulante apresentou queda de 17,24%, invertendo o observado no exercicio anterior.
Verifica-se que o Passivo Circulante aumentou e Passivo Nao Circulante diminuiu
decorrente, em grande parte, de “reclassificagdo” para o curto prazo de: “Empréstimos e
Financiamentos”, “Obrigagdes Financeiras a Pagar” e “Beneficio P6s Emprego”. Essa
situacdo ndo é desejavel uma vez que 0s prazos para pagamento se tornam menores.

Observa-se que o crescimento no Passivo Circulante é devido basicamente as
reclassificagdes mencionadas acima, ao aumento de “Salarios e Consignagdes” em R$
180 milhdes ¢ ao aumento das “Obrigagdes Trabalhistas” (curto prazo) em R$ 124
milhdes. A elevagdo da rubrica de salarios foi devido ao saldo acumulado em férias,
decorrente da suspensdo da concessdo de férias a partir de maio/2017, que estabeleceu
que a fruicdo poderia ser iniciada no prazo de 90 dias antes do término do periodo
concessivo do empregado. A aprovacdo dessa medida ocorreu na 102 Reunido Ordinaria
da Diretoria/2017. Ja a elevacdo das ObrigacOes Trabalhistas (curto prazo) deve-se a
constituicdo de Provisdo para Obrigacdes Trabalhistas referente ao pagamento dos
incentivos financeiros do PDI.

O continuo crescimento do Passivo Circulante pode impactar negativamente na
capacidade de pagamento no curtissimo prazo, tendo o potencial de reduzir a Liquidez e
o Capital Circulante Liquido, como também, aumentar o Endividamento, agravado, ainda
mais, pela queda observada no Ativo Circulante.

Observa-se que a queda no Passivo Nao Circulante é devida basicamente as
reclassificaces supramencionadas, e a reducdo de Beneficio P6s-Emprego, em R$ 2,1
bilhdes, e dos Passivos Contingentes, em R$ 89 milhdes. Em contrapartida, houve
aumento de R$ 797 milhdes em Obriga¢des Trabalhistas (longo prazo).

Conforme jéa relatado, houve reducédo da Provisdo do Beneficio PGs-Emprego em
virtude da decisdo do TST sobre o novo modelo de plano de salde dos empregados e
aumento da constituicdo de Provisdo para Obrigac6es Trabalhistas de longo prazo devido
aos incentivos financeiros do PDI.

As tratativas com o TST para propor um novo modelo de custeio do Plano de
Saude, responsaveis pela reversdo da provisdo do BPE, foram desdobramentos de
Iniciativa Estratégica da empresa referente a negociacdo do Acordo Coletivo de Trabalho
— ACT 2017/018.

Ja os "Passivos Contingentes”, que registram provisdes resultantes de processos
legais, de natureza trabalhista, civel e tributaria, apresentaram queda de 18,77% (R$ 89
milhdes), contrariando a tendéncia de crescimento do periodo de 2011 a 2016, acumulada
em 5,38%, passando, em 2017, para o acumulado de -14,40%. Esta variagdo deve-se a
reducdo das contingéncias trabalhistas em virtude, pincipalmente, da adequagdo dos
valores provisionados, referentes acao coletiva n° 00829-2007-013-10-00-9, movida pelo
SINTECT/DF, relativa a promocao por antiguidade, transitado em julgado, cujo montante
devido foi apurado pelos Correios e a alteracdo de risco, de perda provavel para perda
remota, dos processos relacionados ao tema “responsabilidade subsidiaria”, em virtude
da recente alteracéo jurisprudencial pelo Supremo Tribunal Federal — STF.
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Quanto ao Resultado do Exercicio — 2017, verifica-se que o Resultado Liquido
do Periodo (R$ 667.308.187,00) se elevou em 144,8% comparado ao exercicio anterior,
invertendo a tendéncia de sucessivos resultados negativos.

Considerando que o Resultado Financeiro do Exercicio € calculado por meio da
seguinte expressao:

Resultado do Exercicio = (Lucro Bruto — Despesas e Receitas Operacionais) +
(Resultado Financeiro — Tributos sobre o Lucro)

Analisou-se cada item da expressdo acima, de forma a verificar o que mais
impactou o Resultado obtido. Tem-se que em 2017, o Lucro Bruto reduziu-se em 39,96%
devido a pequena queda na Receita Liquida de Vendas e Servicos e aumento dos Custos
dos Produtos Vendidos e dos Servigos Prestados. Os Custos dos Produtos chegam a
representar 92,20% de toda a Receita Liquida de Vendas e Servicos. A queda de 1,95%
nas Receitas Operacionais e aumento de 3,6% nos Custos dos Produtos vendidos
provocou reducdo monetaria de R$ 900.138.203,74 no Lucro Bruto.
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Ao aplicarmos o IPCA de 2016 (6,28%) nos saldos deste exercicio para verificar
a variacao real das Contas comparativamente a 2017, verificamos que o Lucro Bruto
apresentou uma queda ainda maior, de 43,51%, motivado pela diminuicdo de 7,85% da
Receita Liquida de VVendas. Por outro lado, ao aplicar o IPCA, verifica-se que os Custos
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dos Produtos Vendidos também sofreram reducéo relativa de 2,52%, ndo sendo suficiente
para equilibrar a queda das Receitas Operacionais.

As “Receitas Operacionais” apresentaram uma ligeira queda de 3,05% em virtude,
principalmente, pela diminui¢cdo das subcontas “Comissdo Convénios Bancarios”, “E-
Sedex” e “FAC Simples Nacional” em 80,40%, 65,11% e 44,26% respectivamente.

Ja os “Custos dos Produtos Vendidos e dos Servigos Prestados” apresentaram
aumento de 3,6% em virtude, principalmente, pelo aumento nas subcontas “Incentivo
Financeiro PDI/PDV”, “Aposentados”, “Remuneracdo AGF” e “Ordenados e Salarios”
em 100%, 40,54%, 13,56% e 5,10%, respectivamente.

Relativamente ao aumento da conta “Incentivo Financeiro”, cabe esclarecer que
se trata das indenizacbes pagas aos empregados da ECT que aderiram ao Plano de
Desligamento Incentivado (PDI), derivado da Iniciativa Estratégica “Adequagdo da forca
de trabalho ao novo modelo operacional”. Sobre esse assunto, o gestor informou que
foram desligados 6.157 empregados em 2017, com economia da ordem de R$ 66
milhGes/més. Contudo, as obrigacdes relativas ao incentivo financeiro geraram um
impacto negativo no resultado de aproximadamente R$ 1 bilhdo, cujo desembolso seré
diluido em 96 meses.

As “Despesas e Receitas Operacionais” reduziram em 80,69% em virtude, em
especial, pela queda das “Despesas Gerais ¢ Administrativas. De acordo com a Nota
Explicativa n° 18.3, o decréscimo das despesas gerais e administrativas corresponde,
principalmente, a reversdo do custo do servi¢co passado decorrente da alteracdo dos
beneficios pos-emprego com o plano de saude. Portanto tem-se que esta reducdo foi
bastante representativa para o Resultado do Exercicio, entretanto é uma reducéo pontual
devido a adogdo da decisdo do TST no julgamento do dissidio coletivo 2017/2018, bem
como da Resolugdo CGPAR n° 23 no Beneficio P6s-Emprego e no Plano de Saude neste
exercicio, ndo podendo ser levada como tendéncia para 0s proximos anos.

O Resultado Financeiro reduziu-se em 136,12% em relacdo a 2016, pelas receitas
financeiras terem sido inferiores comparativamente ao exercicio passado, devido,
conforme informado pelo gestor, da ndo ocorréncia de registros relevantes de receita de
juros, originada pela atualizacdo monetaria dos créditos ativados em observancia a
assuncdo da imunidade tributaria reciproca.

Por fim, os Tributos sobre o Lucro reduziram 98,79%, comparativamente ao
exercicio 2016, em virtude da apuracéo de prejuizo fiscal em 2017. Em 2016, devido aos
efeitos da Imunidade Tributéria Reciproca, houve o registro de créditos tributarios de
pagamentos indevidos e a maior, além do desreconhecimento de créditos e obrigacdes
relativos ao IRPJ diferido. Essa situacdo afetou o Resultado do Exercicio de 2016 com o
registro de despesas na conta de “Tributos Sobre o Lucro” da ordem de mais de R$ 800
milhdes, situacdo que ndo ocorreu em 2017, assim como foram registradas receitas da
ordem de mais de R$ 1,3 bilhGes, com reflexos na conta “Outras Receitas Operacionais”
e “Resultado Financeiro”, analisado anteriormente.

Portanto, tem-se que o Resultado Liquido do Periodo se apresentou positivo em
decorréncia, principalmente, da reducéo das Despesas Gerais e Administrativas devido a
adogdo da decisdo do TST no julgamento do dissidio coletivo 2017/2018, bem como da
Resolucdo CGPAR n° 23 no Beneficio Pés-Emprego e no Plano de Saude.
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Esta medida foi muito importante para que ndo haja despesas com provisdes de
BPE em valores tdo relevantes nos proximos balangos, bem como por reverter a condicao
de PL a descoberto da empresa (PL Negativo), uma vez que a reversao causou queda de
aproximadamente ¥ da proviséo original no Passivo N&o Circulante. Entretanto, esta
variacdo expressiva € pontual, devido a adogdo da decisdo do TST, ndo podendo ser
levada como tendéncia para 0s proximos anos.

Em contrapartida, conforme analisado, no periodo de 2017 houve diminui¢do da
“Receita Liquida de Vendas e Servi¢os” e aumento dos “Custos dos Produtos Vendidos
e dos Servicos Prestados” implicando em queda do Lucro Bruto e gerando o risco de
comprometer a sustentabilidade operacional da empresa.

Tendo em vista o impacto relevante da reversdao do Beneficio P6s Emprego no
exercicio 2017, procedeu-se ao célculo do Resultado do Exercicio desconsiderando esse
efeito contabil pontual, de forma a verificar se houve piora ou melhora do resultado em
relagéo a 2016.

Contudo, para fins comparativos, deve-se expurgar também outros efeitos
pontuais em ambos os exercicios que poderiam influenciar na interpretacdo da
comparagdo. Assim, desconsiderou-se além do Po6s-Emprego, (i) as despesas com
pagamento do incentivo financeiro do PDI/PDV, uma vez que ndo houve a contabilizacdo
desse tipo de gasto em 2016; e (ii) efeitos contabeis da imunidade tributaria, com impacto
relevante em 2016.

Portanto, excluiu-se, da DRE da unidade, as subcontas “SC Servico de Saude GG”
(021.44409.010044 ¢ 021.44409.020044) e “Reserva a Amortizar BD”
(021.44409.010013 e 021.44409.020021) nos exercicios 2016 e 2017, referente ao
Beneficio Pds-Emprego.

Desconsiderou-se também as subcontas ‘“Incentivo Financeiro — PDI/PDV”
(011.44401.030016 e 021.44401.030016) e “SC AVP IF/PDI 2017 (C/R)”
(011.44401.030017 e 021.44401.030017), referente ao exercicio 2017.

Por fim, excluiu-se também as subcontas “Ganhos Contingencias” de
IRPJ/PIS/COFINS (021.32306.010001, 021.32307.010001 e 021.32308.010001),
parcela da “Receita de Juros” (021.32201.010001) e “IRPJ” (011.44409.020001 e
011.44409.020046), que refletem os efeitos contabeis da imunidade reciproca. O
resultado estéa apresentado no gréafico abaixo:
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Resultado do Exercicio
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Dessa forma, pode-se observar que, expurgando os valores pontuais de reverséo
do Beneficio P6s-Emprego, Incentivos Financeiros referentes ao PDI/PDV e efeitos nos
Tributos da imunidade, o Resultado do Exercicio 2017 melhorou 11,18% (R$
95.710.070,12) em relagdo ao exercicio de 2016. Apesar disso, 0 resultado continua
negativo (prejuizo) em aproximadamente R$ 760 milhGes, demonstrando que o lucro
obtido em 2017 foi originado de um efeito contabil pontual e que a adocéo de a¢des por
parte da empresa, no que tange as suas receitas e despesas, continua sendo necessaria.

FLUXO DE CAIXA

A avaliacdo do Fluxo de Caixa refere-se a andlise da disponibilidade de caixa e
liquidez no curtissimo prazo da empresa para as atividades Operacionais, de Investimento
e de Financiamento, pois Sao estas que consomem ou geram caixa e equivalentes de caixa.

Para o periodo de 2011 a 2017 foi realizada Analise descritiva da evolugdo das
Atividades Operacionais, de Investimento e de Financiamento quanto a participacdo na
“Variagdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa”, conforme 0 gréfico a seguir:

EVOLUCAO DO FLUXO DE CAIXA
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Pela analise do grafico, observa-se que:
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No exercicio de 2017, recursos obtidos, principalmente, do “Caixa e Equivalente
de Caixa” (99,57%) e com parcela adicional de “Atividades de Financiamento” (0,43%),
exclusivamente com obtencdo de “Empréstimos ¢ Financiamentos”, foram utilizados nas
“Atividades Operacionais” (57,93%), para cobrir o déficit operacional, e nas “Atividades
de Investimento (42,07%), principalmente em “Aplicacdes Financeiras” e “Aplicacdes
no Imobilizado”

Ressalta-se que, em 2017, com relacéo ao periodo 2011-2016:

As “Atividades Operacionais” consumiram recursos (saldo negativo), conforme
tendéncia observada desde 2013. Em relagdo ao exercicio de 2016, houve aumento do
déficit em 134,6% provocado, principalmente, pelo item “Provisoes” (devido a reversdo
da provisdo do BPE ser um valor muito alto, ele “encobriu” a légica de Provisdes
positivas para ajuste do Lucro na DFC), “Receita de Variagdo Patrimonial ¢ Ganhos”
(devido a multas de Fornecedores) e “Diminuicao das Contas a Receber”.

As “Atividades de Investimento” consumiram recursos (saldo negativo),
invertendo a tendéncia observada desde 2012. Este fato deve-se, principalmente, a
reversdo das “Aplica¢des Financeiras” que tiveram queda de 167,4%.

As “Atividades de Financiamento” geraram recursos, exclusivamente com a
obtencdo de empréstimos, que teve reducdo de 99,2% do saldo do financiamento
apresentado no exercicio anterior.

No acumulado, a subconta “Caixa e Equivalente de caixa”, no periodo de 2011 a
2017, apresentou reducdo de 73,62%, indo de encontro ao crescimento acumulado até
2016 de aproximadamente 26%. Este deficit deve-se ao resultado acumulado negativo
das “Atividades Operacionais” e “Atividades de Investimento” que foram superiores aos
“Empréstimos e Financiamentos” deste exercicio.

O quadro abaixo demonstra a degradacdo dos recursos financeiros da ECT nos
ultimos anos. Ao somar 0s recursos de giro da empresa de curto e longo prazo, verifica-
se 0 seguinte:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Caixa e
Equivalentes | 1.317.216.000 | 1.775.033.000 1.402.771.000 | 1.375.528.000 | 1.164.313.000 | 1.689.027.000 | 347.446.542
de Caixa
Caixa 368.000 1.033.000 661.000 568.000 737.000 831.000 850.572
Bancos 8.903.000 6.134.000 8.520.000 8.214.000 5.025.000 6.192.000 5.903.674
Aplicacoes 1.307.945.000 | 1.767.866.000 1.393.590.000 | 1.366.746.000 | 1.158.551.000 | 1.682.004.000 | 340.692.296
Aplicacoes
(Longo 4.685.347.000 | 4.213.955.000 3.142.184.000 | 2.066.435.000 790.578.000 | 354.956.000 | 648.509.298
Prazo)
Somatoério de
Recursos
Financeiros | 6.002.563.000 | 5.988.988.000 4.544.955.000 | 3.441.963.000 | 1.954.891.000 | 2.043.983.000 | 995.955.840

Pode-se observar um forte impacto na continuidade das operagdes, visto que
houve uma necessidade de caixa operacional de mais de R$ 700 milhGes em 2017
(Atividades Operacionais = 780,6 milhdes), além da necessidade de investimento de 200
milhdes por ano, media verificada no periodo de 2011 a 2017. N&o obstante, os
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somatorios dos recursos financeiros da ECT contabilizavam, em dezembro de 2017,
aproximadamente R$ 1 bi.

Portanto, conclui-se que, sem um relevante crescimento na disponibilidade de
caixa ou obtencéo de empréstimos e manutencdo da necessidade de caixa no patamar de
R$ 700 milhGes, conforme verificado em 2017, os recursos monetarios dos Correios
tendem a acabar em, no maximo, 2 exercicios (2018 e 2019).

Quanto a sua situacao financeira, a ECT apresentou informacéo, no gque tange aos
gastos com investimentos, que solicitaram aporte de capital junto ao acionista controlador
no valor de R$ 224 milhdes para 2018 e R$ 350 milhdes para 2019, visando a expanséo
da capacidade operacional da empresa e suprir a demanda crescente do segmento de
encomendas. Segundo a estatal, “0 aporte de R$ 224 milhdes, para 2018, esta
aguardando a votagdo do projeto de lei no Congresso Federal e o aporte no valor de R$
350 milhdes, foi incluido na proposta orcamentaria para 2019.”.

SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA — INDICADORES

e Indicadores de Liquidez
Os Indicadores de Liquidez visam apontar a capacidade da empresa em pagar suas
dividas, a partir da comparacdo entre os direitos realizaveis e as exigibilidades. Como
medida isolada, quando o indice de liquidez for maior que 1 (um), é favoravel para a
empresa. De maneira geral, quanto maiores os indices de liquidez melhor para a empresa.

INDICADORES DE LIQUIDEZ 2011-2017
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

0,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=—@==| iquidez Imediata Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Geral

Calculando-se os indicadores de liquidez, verificou-se que que houve retracdo da
capacidade de liquidez da unidade no exercicio de 2017 comparado ao periodo
anteriormente analisado de 2011 a 2016, conforme apresentado no grafico acima.

Indicadores de Liquidez 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Liquidez Imediata 0,44 0,58 0,41 0,39 0,28 0,43 0,08
Liquidez Corrente 1,05 1,16 1,10 1,15 1,06 1,12 0,71
Liquidez Seca ‘ 1,04 1,14 1,08 1,13 1,05 1,09 0,70
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Liquidez Geral ‘ 1,37 0,84 0,82 0,68 0,58 0,49 0,47

A Liquidez Imediata — LI, expressa o quociente entre as disponibilidades (caixa,
banco e aplicacdes financeiras de liquidez imediata) e o passivo circulante. No exercicio
de 2017 houve uma expressiva queda nas disponibilidades da empresa, acarretando em
uma diminuicéo da capacidade de pagamento da empresa no curto prazo. O indicador de
Liquidez Imediata apresentou reducdo de 82,57%, em 2017, em relacdo ao periodo de
2011 a 2016, ocasionada pela reducdo de Caixa e Equivalentes de Caixa em 79,74%, em
relacdo ao exercicio anterior, e pelo aumento do Passivo Circulante, de aproximadamente
15,7%, acumulando um crescimento de 51,37% no periodo de 2011 a 2017. Desta forma,
a empresa agravou o seu déficit no fluxo de pagamento no curtissimo prazo.

A Liquidez Corrente — LC, expressa 0 quanto a empresa possui em dinheiro mais
bens e direitos realizaveis no curto prazo, comparado com suas dividas a serem pagas no
mesmo periodo. No exercicio de 2017, este indicador apresentou reducdo de 36,23%
comparado ao exercicio anterior, ocasionado pela queda em 26,22% do ativo circulante e
aumento de 15,7% do Passivo Circulante. Desta forma, a capacidade de pagamento no
curto prazo, expressa pela liquidez corrente, que se apresentava superavitéria (indice
maior que 1) entre os exercicios 2011 a 2016, tornou-se deficitaria (indice menor que 1)
em 2017.

O mesmo ocorreu com o Indicador de Liquidez Seca — LS, que expressa 0 quanto
a empresa possui em disponibilidades, aplicagfes financeiras e duplicatas a receber a
curto prazo, para fazer face ao seu passivo circulante, ou seja, é a analise da liquidez
corrente sem o0s estoques. Em 2017, apresentou queda de 36,09%, passando de
superavitaria (indice maior que 1) para deficitaria (indice menor que 1).

Ja a Liquidez Geral — LG, expressa quanto a empresa possui em dinheiro, bens e
direitos realizaveis a curto e a longo prazo, para fazer face as suas dividas totais, de curto
e longo prazo. Em 2017, este indice manteve-se deficitario (indice menor que 1), com
tendéncia de queda observada no periodo de 2011 a 2016, apresentando reducdo total de
65,86%, ocasionada, principalmente, pela redugdo do Ativo Circulante, aumento do
Passivo Circulante e, em contrapartida, pela queda no Passivo Nao Circulante.

Por fim, o Capital Circulante Liquido — CCL, que é o excedente das obrigacdes a
curto prazo em relacdo as captacbes de recursos processadas também a curto prazo,
apresentou expressiva reducao de 389,25% em relagdo ao exercicio anterior, contrariando
a tendéncia geral de crescimento observada no periodo de 2011 a 2016. Isso reforca, ainda
mais, a situacdo deficitaria dos Correios no curto prazo visto que as obrigacdes
reconhecidas deste periodo excedem, e muito, o saldo a receber dentro de 1 ano.

¢ Indicadores de Endividamento

Os Indicadores de Endividamento, decorrem das decisdes estratégicas da empresa,
relacionadas a investimentos, financiamentos e distribuicdo de dividendos. As politicas
operacionais e a capacidade de geracdo de lucro (rentabilidade) também afetam estes
indicadores. Os indices deste grupo mostram as grandes linhas de decisdes financeiras
em termos de obtencéo e aplicac@o dos recursos. Regra geral e de forma isolada, quanto
maior, pior para a empresa, pois o fortalecimento do capital proprio, ou Patriménio
Liquido (PL), em relacdo ao capital de terceiros (Empréstimos), propicia & empresa uma
posicdo de maior solidez. Abaixo, apresenta-se as variacfes do exercicio de 2017 em
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comparacdo ao periodo anteriormente analisado de 2011 a 2016:

Ve

INDICE DE ENDIVIDAMENTO

O Endividamento Geral Participagdo de Capitais de Terceiros Composigao do Endividamento
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Indicadores de Endividamento 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Endividamento Geral ‘ 0,63 1,06 1,05 0,85 0,91 1,01 0,99
Participacdo Capital de Terceiros ‘ 1,73 18,14 23,17 5,79 9,6 145,01 84,02
Composicéo do Endividamento ‘ 0,45 0,22 0,27 0,24 0,29 0,27 0,34

O indice de Dependéncia Financeira ou Endividamento Geral — EG, expressa a
participacdo do capital de terceiros sobre 0s recursos totais. Revela o percentual de capital
de terceiros e, por deducdo, o percentual de capital préprio que esta financiando os ativos
da empresa. Um percentual acima de 50% é considerado alto para a realidade brasileira.
Em 2017, o indice manteve-se estavel em relacdo ao exercicio anterior, mantendo o
aumento de 56% no periodo de 2011 a 2017 e o elevado endividamento no periodo.

O indice de Participacdo De Capitais de Terceiros ou Grau de Endividamento -
GE, expressa o percentual de capital de terceiros (Passivo Total) em relacdo ao capital
préprio (Patrimdnio Liquido), é um indicador de risco que retrata a dependéncia da
empresa em relacdo aos recursos externos. Em 2017, apresentou expressivo crescimento
de 4.758,7% considerando o periodo desde 2011, ocasionada, principalmente, pela
reducdo do Patriménio Liquido no periodo de referéncia. Este resultado demonstra o
agravamento na elevada participacao de capitais de terceiros no periodo, em contrapartida
da reducdo do capital proprio.

Ainda sobre o indicador GE, tém-se que o indice calculado em 2016, na época da
publicacdo das demonstracdes contabeis daquele ano mostrou-se bem diferente do indice
calculado com base nas informacdes de 2016 disponibilizadas nos balangos de 2017. O
indice anterior era de 49,64, enquanto que o novo indice calculado para 0 mesmo
exercicio é de 145,01. Esta diferenca deve-se ao novo valor do Patriménio Liquido
publicado para 2016, que teve reducdo de 135% em relacdo ao valor anteriormente
publicado.

Por fim, o indice de Composicao do Endividamento (Qualidade da Divida) - CE,
evidencia o percentual de dividas a ser pago no curto prazo e, por deducdo, o percentual
de longo prazo. Ate 2016 a tendéncia apresentada era de queda, sendo que, em 2017,
houve um aumento de 26,3% em relacdo ao exercicio anterior, demonstrando que, neste
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ano, houve um aumento maior das dividas de curto prazo em relacdo as dividas de longo
prazo.

e Indicadores de Rentabilidade
Os Indicadores de Rentabilidade, informam sobre o retorno da empresa propiciado
pelos recursos investidos. Regra geral e de forma isolada, quanto maior, melhor para a
empresa, pois avaliam sua capacidade em gerar lucro e crescer ao longo do tempo. Abaixo
o0 gréfico das variacGes apresentadas no periodo de 2011 a 2017:

Margens Bruta, Operacional e Liquida 2012-2017
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20,00%
10,00%
0,00%
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-10,00%

-20,00%

Margem Bruta Margem Operacional Margem Liquida

Indicadores de Rentabilidade (%) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Margem Bruta ‘ 3251 2758 21,00 17,59 14,74 12,74 7,80
Margem Operacional ‘ 6,75 3,06 -5,78 -1,87  -13,72  -4,87 4,33
Margem Liquida ‘ 6,68 7,97 -2,11 -013 -12,38 -842 3,85

A Margem Bruta — MB, indica o percentual remanescente da receita liquida apos
deducéo dos custos. Em 2017, manteve-se a tendéncia de queda observada nos exercicios
anteriores, contabilizando reducéo de 76,01% no periodo de 2011 a 2017, ocasionada pelo
aumento da conta “Custo dos Produtos Vendidos e dos Servigos Prestados” em 79,23%,
ao longo de todo o periodo, representando mais que o dobro do aumento da conta “Receita
Liquida de Vendas e dos Servigos, de aproximadamente 31,20%. Este resultado
demonstra uma redugao dréstica do “Lucro Bruto” que, apesar disso, em 2017, continuou
apresentando resultados positivos, conforme os exercicios anteriores.

A Margem Operacional — MO, indica o percentual que restou da receita liquida
apos deducdo das despesas operacionais (excluida a despesa financeira). Em 2017, este
indice apresentou melhora passando de prejuizo para lucro. Esta diferenca foi ocasionada
pela redugdo da conta “Despesas Gerais e Administrativas”, devido a adog¢ao da decisao
do TST no julgamento do dissidio coletivo 2017/2018, bem como da Resolugdo CGPAR
n° 23 no Beneficio PAs-Emprego e no Plano de Saude.

Por sua vez, a Margem Liquida — ML, indica o percentual da receita liquida que
sobrou apods deduzidas todas as despesas e computados as outras receitas e despesas, a
provisdo para o IR e participagdes. Em 2017, apresentou melhora passando de prejuizo
para lucro. Esta diferenca foi ocasionada pela reducdo das contas “Despesas Gerais e
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Administrativas” e “Tributos sobre o Lucro”, devido a ado¢ao da decisao do TST no
julgamento do dissidio coletivo 2017/2018, bem como da Resolu¢do CGPAR n° 23 no
Beneficio P6s-Emprego e no Plano de Saude, somada ao ndo reconhecimento de despesa
com tributo corrente incidente sobre o lucro fiscal, em decorréncia da apuragdo de
prejuizo fiscal em 2017.

Em complemento, analisou-se a rentabilidade dos Correios, por meios dos
Retornos dos Ativos, do Patriménio Liquido e do Giro do Imobilizado, conforme grafico
abaixo.

O Retorno dos Ativos — RA, € o indice que considera a rentabilidade pura das
operagOes basicas da empresa, ndo incluindo o efeito do endividamento, nem o tributério.
Indica quanto a empresa gera de lucro para cada R$1,00 investido, identificando o grau
de eficiéncia com que os ativos sdo usados para a realizacdo das vendas. Em 2017
apresentou retorno positivo, visto que desde 2013 indicava prejuizo. Esta variacdo deve-
se, principalmente, ao expressivo aumento no “Lucro Liquido Antes do Resultado do
Exercicio” motivado pela queda nas “Despesas Gerais e Administrativas” em decorréncia
da alteracdo normativa do célculo do Beneficio Pés-Emprego e do Plano de Salde.

RETORNOS 2011 - 2017
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10,00
5,00
0,00
-5,00
-10,00
-15,00

-20,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Retorno dos Ativos 0,09 0,03 -0,07 -0,02 -0,15 -0,06 0,06
Retorno do Patriménio Liquido 0,23 -1,47 -0,58 -0,01 -1,45 -14,77 4,18
Giro do Imobilizado 10,25 9,90 8,66 2,45 2,58 2,66 2,68

O Retorno do Patrimbénio Liquido — RPL, mensura o retorno dos recursos
aplicados por seus proprietarios. Quanto a empresa obteve de lucro para cada R$1,00 de
capital proprio investido. O retorno dos proprietarios depende das seguintes variaveis:
formas de financiamentos dos ativos, retornos dos ativos e custo da divida. Em 2017,
verificou-se aumento de 1.713,75% em relacdo ao periodo de 2011 a 2016, contrariando
a tendéncia de prejuizo observada. Esse resultado deve-se ao aumento do “Patriménio
Liquido” e do “Resultado Liquido do periodo” em rela¢do ao exercicio anteriofr.

Por tltimo, o Giro do Imobilizado — G, revela a relacédo existente entre o valor das vendas
e 0 montante investido no ativo imobilizado, ou seja, a efetiva utilizagdo da capacidade
produtiva disponivel da empresa. Em 2017, manteve-se constante em relagéo ao exercicio
anterior, mantendo a reducdo elevada de 73% observada analisando todo o periodo de
2011 a 2017, ocasionado pelo aumento drastico do “Imobilizado”, de aproximadamente
408,37%, derivada, principalmente, da reavaliacdo dos ativos imdveis, ocorrida no
exercicio de 2014.
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2. Ineficacia do atual Plano de Acédo da ECT encaminhado a
CGU por meio do Quadro de Medidas

O Plano de Agao dos Correios consolidado em um Quadro de medidas de curto e
longo prazos foi elaborado, de acordo com o gestor, com objetivo de retomar seu
equilibrio econdmico-financeiro e, assim, garantir a continuidade de investimentos
fundamentais para a recuperacao dos padrdes de qualidade, aliados ao ganho de mercado
e consequente reversao do cenario financeiro atual.

Este Quadro de medidas foi elaborado em resposta ao Relatério CGU n°
201700921 que avaliou a evolugdo econdmico-financeira da empresa, entre os exercicios
de 2011 a 2016, e buscou identificar os fatores responsaveis pelos sucessivos prejuizos
apurados e a respectiva degradacdo de sua liquidez, rentabilidade e viabilidade
econdmica.

O Plano de Acdo elaborado pela ECT apresenta, de forma geral, as medidas a
serem tomadas e os impactos financeiros a serem alcancados, nos proximos exercicios,
para reversao da tendéncia de deterioracdo das margens bruta, operacional e liquida, como
também, os prazos estimados para que a ECT volte a gerar lucro ap6s a implantagdo destas
medidas.

O Quadro possui, ao total, 19 agdes subdivididas em trés grandes grupos:
“Aumento ou Manutengdo de Receitas”, “Economia ¢ Recuperacao de Despesas™ e
“Redugao nas Despesas de Pessoal” com a previsao do seguinte impacto financeiro anual:

“Informagoes suprimidas por solicitagdo da Unidade Examinada, em fungdo de
sigilo, na forma da Lei n° 6.404/1976.”

Entende-se que um Plano de Acdo deve ser composto por medidas estratégicas
para empresa visando a reversao do quadro de prejuizo e que, portanto, deveria haver uma
analise do custo-beneficio das acdes de forma a priorizar aquelas que apresentam maior
retorno e impacto. Para tanto, ¢ necessario um planejamento prévio dos custos das agdes,
programas, equipamentos, entre outros que possam promover os resultados esperados.

Em um cendrio econdmico desfavordvel e com necessidade de ganho de mercado,
o planejamento estruturado das agdes deve ser utilizado como uma ferramenta para
melhoria da gestdo, necessaria a sobrevivéncia da empresa.

Entretanto, ao analisar o quadro, ndo foi possivel verificar a existéncia de estudos
preliminares consolidados no intuito de embasar a escolha das agdes selecionadas para
compor este Plano de Ac¢do apresentado 8 CGU, bem como, 0 mapeamento da relevancia
e custos das medidas selecionadas no intuito de levantar informagdes precisas e confiaveis
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quanto as prioridades dos Correios na alocacdo dos investimentos e recursos, sejam
financeiros ou de pessoal.

Verificou-se que o Quadro de medidas encaminhado a CGU foi elaborado a partir
de manifestagdes coletadas isoladamente das areas fins e apenas consolidado em formato
de planilha para encaminhamento ao 6rgao de controle. Nao houve utilizacao de estudo
preliminar das estratégias da empresa de forma que o Quadro espelhasse as principais
acdes que apoiam a reversdo dos consecutivos prejuizos apontados. De acordo com o
gestor ¢ um “quadro demonstrativo com as medidas de curto e longo prazos dos Correios
adotadas ou a serem implementadas nos proximos exercicios, origindrias das
manifestagoes das dreas técnicas, gestoras desses respectivos temas, encaminhadas por
meio dos memorandos de referéncia’. (original sem grifos)

Em relagdo ao monitoramento, verificou-se por meio do Oficio n® 36/2018-
GGOV- DEREL-SERIJ, de 14/08/2018, e por informagdes coletadas em reunides
presenciais com o gestor, que as atualizagdes deste Quadro de Medidas ¢ realizado pela
VIFIC — Vice-Presidéncia de Financas e Controladoria - exclusivamente para resposta a
recomendacdo ID 175501 do Plano de Providéncias da unidade no Sistema Monitor.
Quando ¢ necessaria nova atualizagdo no sistema de acompanhamento das
recomendacdes, a VIFIC questiona as areas responsaveis pela acio e preenche os dados
para encaminhamento a CGU, conforme informado pelo gestor:

“(...) a VIFIC realiza o acompanhamento das agoes de reversdo da
situacdo econdbmico-financeira dos Correios, constantes do Quadro n° 78 do
Relatorio de Gestdo do exercicio de 2017, objetivando a atualizagédo do quadro
de medidas acompanhado pela recomendacédo ID 175501 do Sistema Monitor.
Para tanto, busca-se os dados necessarios por meio de consulta as areas
executoras da a¢do ”. (original sem grifos)

Portanto, o monitoramento das acdes ¢ realizado em separado por cada érea
responsavel e a VIFIC apenas atualiza as informagdes do quadro. Nao hd um
monitoramento sistematizado deste Plano de A¢des, com avaliagdes periddicas a respeito
dos impactos financeiros planejados e os realizados, bem como dos ajustes necessarios
para revisdo do conjunto das medidas possibilitando a inclusdo ou exclusdo, caso
necessario, para o atingimento do objetivo de reversao financeira da empresa.

Assim, conclui-se que este Quadro de Medidas ¢ pouco eficaz para o intuito a que
se propdoem de retomar o equilibrio econdmico-financeiro dos Correios, visto que:

e Nao houve estudos estruturantes para a selecdo objetiva das agdes de
forma a definir a alocagdo prioritaria dos investimentos e recursos para
maximizar o retorno esperado;

e Nao foram apresentadas as premissas de calculo que embasaram as
projecdes de impacto financeiro de cada ag¢@o para os proximos exercicios;

¢ O Quadro de medidas nao ¢ monitorado e acompanhado sistematicamente
pela empresa com reportes a alta Direcao.

Em paralelo, houve contratacdo de consultoria técnica especializada Accenture,
por meio da qual instituiram o Programa DEZ em 1 que tem como principais objetivos:
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“tornar a Empresa uma orvganiza¢do mais competitiva, apoiar na reversao de sua atual
situagdo economico-financeira e melhorar a eficiéncia operacional”. Este programa ¢
acompanhado pela Alta Dire¢ao e monitorado periodicamente com foco nos resultados
financeiros e melhoria operacional da companhia, a¢do a ser analisada com maiores
detalhes em outro ponto do relatorio.

Portanto, tem-se que, de fato, a Empresa acompanha as medidas para viabilizar
sua sustentabilidade econdmico-financeira por meio do projeto em parceria da Accenture.
Ao analisar, verifica-se um distanciamento entre as informagdes do Plano de Acgao
consolidado pela area financeira — VIFIC, e o “Programa DEZ em 1 acompanhado pelo
Departamento de Estratégia e Inovagdo — DESTIL.

Nao ¢ apropriado a existéncia, na mesma companhia, de dois projetos em paralelo,
visto que representa um desperdicio de recursos humanos e tempo alocado. Diante disso,
o gestor ratificou que as medidas para recuperagao da situacao econdomico-financeira dos
Correios serdo acompanhadas por meio das Iniciativas Estratégicas, de responsabilidade
do DESTIECT.

3. Avaliacdo do monitoramento do Plano Estrategico 2017-
2022, visando a reversao da situacdo econémico-financeira dos
Correios, indicando divergéncias entre a periodicidade do
acompanhamento sistematico da Alta Direcéo e do Modelo de
Governanca aprovado.

Em 2016, devido aos sucessivos resultados deficitarios apresentados, os Correios
contrataram, por meio do contrato 226/2016, a consultoria técnica especializada
Accenture, visando a reestruturacdo da empresa, melhoria na gestdo e incremento das
receitas, tendo como principal objetivo: “fornar a Empresa uma organizagdo mais
competitiva, apoiar na reversdo de sua atual situa¢do economico-financeira e melhorar
a eficiéncia operacional”.

Denominado “Programa DEZ em 17, contempla 6 etapas:

1) Etapa 1: Planejamento do Programa, Gestdo da Mudanca e Monitoramento
dos Resultados das Etapas de Trabalho;

2) Etapa 2: Apoio a revisdo do Planejamento Estratégico vigente e defini¢ao de
um modelo de Gestao Estratégica;

3) Etapa 3: Apoio a defini¢do e implantagdo de um modelo de planejamento e
gestdo orgamentdria a partir da metodologia Or¢camento Base Zero (OBZ);

4) Etapa 4: Adequagdes necessarias no modelo operacional, objetivando
alinhamento ao novo Plano Estratégico;

5) Etapa 5: Priorizacdo e Otimizagdo de Processos-Chave;

6) Etapa 6: Revisao do Modelo de Canais.

Tem-se, portanto, que a revisdo do Planejamento Estratégico dos Correios ¢ a 2*
etapa do “Programa DEZ em 1” que, conforme informado pelo gestor, “é componente
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central, sendo as demais etapas do Programa direcionadas pelas diretrizes estabelecidas
nessa etapa’.

“Informagdes suprimidas por solicitagdo da Unidade Examinada, em fungdo de
sigilo, na forma da Lei n® 12.527/2011, Decreto n°® 7.724/2012 e Lei n°® 6.404/1976.”

Os Objetivos Estratégicos sdo os norteadores dos resultados que a empresa almeja
alcancar, sao eles:

“Informagoes suprimidas por solicitagdo da Unidade Examinada, em fungdo de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informacoes suprimidas por solicitag¢do da Unidade Examinada, em fungdo de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informacoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fun¢do de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976”

Alinhadas aos 9 Eixos de Atuagdo, estabeleceu-se, no Plano de Negocios dos
Correios 2018/2022, 40 Iniciativas Estratégicas que representam as agdes a serem
executadas visando o alcance dos Objetivos Estratégicos e das metas estabelecidas

Para acompanhamento da Estratégia Correios, tem-se uma cesta de indicadores
estratégicos, composta por 15 Indicadores e suas respectivas metas, que auxilia no
acompanhamento e mensuracdo do grau de atingimento dos Objetivos Estratégicos.
Mensalmente, o acompanhamento destes indicadores € apresentado a Diretoria Executiva
por meio do Relatério de Avaliagdo Empresarial (RAE):

“Informacoes suprimidas por solicitagdo da Unidade Examinada, em fun¢do de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”

25



“Informacoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fun¢do de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n°7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”

Por meio do Memorando n°® 38/2018/GPRO-DEST]I, o gestor complementou que
“em razdo da dinamicidade e necessidade dos gestores de Iniciativas Estratégicas, os
acompanhamentos tém sido realizados com a periodicidade mensal e em algumas
ocasioes chegam a ocorrer quinzenalmente, conforme suas disponibilidades. Para o
resultado dos acompanhamentos mensais, a Geréncia de Projetos Estratégicos consolida
os indicadores e resultados alcan¢ados por meio da Ferramenta de Gestdo de Projetos

(FGP_Web)”.

Entende-se que a ferramenta FGP auxilia os PMOs e gestores no acompanhamento
diario, entretanto, ¢ necessario que seja reportado periodicamente a Alta Administragdo
de forma a possibilitar a deliberacdo sobre as iniciativas estratégicas em andamento,
conforme definido no Modelo de Governanca da Gestdo Estratégica, visto que o
envolvimento da Alta Administragdo no andamento dos projetos e iniciativas estratégicas
¢ primordial para o sucesso do Programa.

Nesse sentido, o gestor informou que “doravante serdo realizados os foruns de Avaliagcdo
da Estratégia nos colegiados Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo,
trimestralmente, conforme previsto em Modelo de Governang¢a da Gestdo Estratégica
aprovado”.
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“Informagoes suprimidas por solicitagdo da Unidade Examinada, em fun¢do de
sigilo, na forma da Lei n°12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informacoes suprimidas por solicitag¢do da Unidade Examinada, em fungdo de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informacoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fungdo de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informacoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fun¢do de
sigilo, na forma da Lei n°12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informagoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fun¢do de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informacoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fungdo de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informacoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fungdo de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informacoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fun¢do de
sigilo, na forma da Lei n°12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informacoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fungdo de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n°7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informagoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fun¢do de
sigilo, na forma da Lei n°12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informacoes suprimidas por solicitag¢do da Unidade Examinada, em fungdo de
sigilo, na forma da Lei n°12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informacoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fun¢do de
sigilo, na forma da Lei n°12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informagoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fun¢do de
sigilo, na forma da Lei n°12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informacoes suprimidas por solicitag¢do da Unidade Examinada, em fungdo de
sigilo, na forma da Lei n°12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informacoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fun¢do de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informacoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fun¢do de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informacoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fun¢do de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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RECOMENDACOES

1 - Apresentar, no fechamento do resultado do exercicio, a redu¢cdo do montante
financeiro da folha de pagamento em 2018, em relag&o a 2017, decorrente da diminuigéo
do efetivo por meio do Plano de Desligamento Incentivado (PDI), informando ainda o
total gasto com pagamento de indenizagdes e indicando as correspondentes rubricas do
Balanco Patrimonial/DRE afetadas.

Achado n® 1

2 - Apresentar, no fechamento do resultado do exercicio, o incremento das receitas da
ECT em 2018, por segmento, em relacdo ao exercicio 2017, informando as principais
acOes adotadas para 0 aumento da arrecadacao.

Achadon® 1

3

“Informacoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fungdo de
sigilo, na forma da Lei n° 6.404/1976.”

Achadon® 1

4 — Apresentar, no fechamento do resultado do exercicio, 0 montante de custos e despesas
(excluido pessoal e pds-emprego) realizado pela empresa em 2018, comparativamente a
2017, informando as principais acdes adotadas para reducao de gastos.

Achado n° 1

5 — Adotar metodologia objetiva de controle dos prazos das Iniciativas Estratégicas que
sejam compostas por mais de um Projeto, de forma a demonstrar adequadamente a
evolugdo da implementacéo das Iniciativas Estratégicas.

Achado n° 4
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CONCLUSAO

A partir da analise das demonstragdes contabeis da Empresa Brasileira de Correios
e Telégrafos — ECT, observou-se que, no exercicio de 2017, houve redugido da “Receita
Liquida de Vendas e Servigcos” acompanhada de aumento dos “Custos dos Produtos
Vendidos e dos Servicos Prestados” implicando em queda de aproximadamente 40% do
Lucro Bruto em relagdo ao exercicio de 2016.

O Ativo Circulante apresentou queda de 26%, diminuindo a Liquidez e o Capital
Circulante Liquido, gerando risco de impactar negativamente na capacidade de
pagamento no curtissimo prazo, agravado por reclassificacdes do Passivo N&o Circulante
para o Passivo Circulante, indicando redugé@o nos prazos para pagamento.

O Total de Aplicacbes Financeiras (Curto e Longo Prazo) reduziu
consideravelmente, revelando dificuldade na obtenc&o/reposicédo de recursos financeiros
e gerando risco para a manutencdo do giro operacional da estatal. Tal fato pode resultar
na necessidade de contratacdo de empréstimos para pagamento de despesas correntes.

O “Caixa e Equivalentes de caixa”, no periodo de 2011 a 2017, apresentou
reducdo de 73,62%, indo de encontro ao crescimento acumulado até 2016 de
aproximadamente 26%. Este déficit causa um forte impacto na continuidade das
operacdes dos Correios, necessitando de um relevante crescimento na disponibilidade de
caixa ou obtencdo de empréestimos de forma a financiar as Atividades Operacionais dos
Correios.

Em contrapartida, o Resultado Liquido do Periodo se apresentou positivo,
revertendo a tendéncia de prejuizos crescentes observada desde 2013, em decorréncia,
principalmente, da revisao dos registros contabeis da provisao do Beneficio P6s-Emprego
salde, decorrente de decisdo do TST que alterou 0 modelo de custeio do Plano de Saude
da ECT.

Pbde-se observar que, expurgando os valores pontuais de reversdo do Beneficio
Pds-Emprego, Incentivos Financeiros referentes ao PDI/PDV e efeitos nos Tributos da
imunidade, o Resultado do Exercicio 2017 melhorou 11,2% (R$ 95.710.070,12) em
relacdo ao exercicio de 2016.

Em relacdo aos indicadores, verificou-se que houve retracdo da capacidade de
liquidez da unidade no exercicio de 2017 comparado ao periodo de 2011 a 2016. Quanto
aos indicadores de endividamento, houve agravamento na elevada participacdo de
capitais de terceiros no periodo, em contrapartida da reducdo do capital préprio, e
aumento maior das dividas de curto prazo em relagéo as dividas de longo prazo.

Quanto as acgdes de reversdo da situacdo econdmico-financeira da empresa,
verificou-se ineficacia do atual Plano de Acdo ECT encaminhado a CGU por meio do
Quadro de Medidas visto que a empresa acompanha, de fato, as medidas para viabilizar
sua sustentabilidade por meio das Iniciativas Estratégicas. Nesse sentido o gestor ratificou
que o acompanhamento das medidas para recuperacdo da situagdo econdmico-financeira
dos Correios sera realizado por meio das Iniciativas Estratégicas, de responsabilidade do
DESTI/ECT.
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Ja em relacdo ao monitoramento do Planejamento Estratégico 2017-2022,
verificou-se divergéncias entre a periodicidade do acompanhamento sistematico da Alta
Direcdo e do Modelo de Governanca aprovado. A divergéncia foi justificada para o
exercicio de 2018, tendo o gestor informado que 0s préximos acompanhamento se daréo
conforme o instituido pela unidade no Modelo de Governanca.

Quanto ao acompanhamento dos projetos estratégicos por meio da ferramenta
FGP, foi indicado o risco de os indicadores apresentados no sistema ndo refletirem
informacdes claras e robustas a respeito dos projetos em andamento, visto ser estes os
dados que embasarao as decisoes estratégicas da empresa e a definicao oportuna de agdes
para redirecionamento e correcdes de desvios de execugao.

Ja o acompanhamento das iniciativas estratégicas carece de metodologia para
padronizagdo do calculo do status de realizacdo, em especial para aquelas que sdo
compostas por mais de um projeto estratégico.

Adicionalmente, verificou-se que as iniciativas estratégicas sdo monitoradas por
meio de planilhas Excel em que ndo ha restricdo de acesso para realizagao de quaisquer
modificacdes, além do elevado risco de possiveis erros de preenchimento de planilha,
inerentes ao trabalho manual. Entende-se que a automatizagdo para o acompanhamento
tempestivo dos status das iniciativas estratégicas traria um grande ganho ao reporte de
informagdes, visto que todas as informacgdes dos projetos associados a estas IEs ja se
encontram inseridos no sistema FGP, desenvolvido pela unidade.

Por fim, ao analisar o atingimento das metas dos Indicadores Estratégicos,
verificou-se que dentre os 5 Indicadores Financeiros de 2017, relacionados a todos os 07
Objetivos Estratégicos, 3 ficaram muito abaixo das metas estabelecidas para o exercicio
e 2 superaram a meta devido a redugdo de despesas com o beneficio pds-emprego.
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ANEXOS
| - MANIFESTAGAO DA UNIDADE EXAMINADA

“Oficio n® 3234611/2018 - GGOV-DEREL-SERIJ

1. Em atendimento a Solicitacdo de Auditoria n°® 201800787/04, encaminhamos as
manifestacdes apresentadas pelas &reas técnicas dos Correios, em resposta as questdes
evidenciadas ao longo dos trabalhos de Auditoria dessa CGU, conduzidos junto a esta
Empresa Publica, em observancia ao Oficio n°® 10713/2018/CGLOG/SFC-CGU, de
04/07/2018, com vistas a avaliar as principais informac@es financeiras, por meio da
andlise das demonstracdes contébeis e verificacdo da sisteméatica de monitoramento para
melhorias dos resultados.

2. A esse respeito, destacam-se, em sintese, conforme a seguir delineado, os pontos
abordados pelas areas técnicas competentes, em suas manifestacdes, as quais seguem
anexadas ao presente documento. | - Avaliagéo do resultado econémico-financeiro da
ECT no exercicio de 2017, a partir da analise das Demonstracdes Contabeis publicadas
pela empresa

3. Neste tocante, essa CGU consignou que, "o Resultado Liquido do Periodo se
apresentou positivo, revertendo a tendéncia de prejuizos crescentes observada desde
2013, em decorréncia, principalmente, da reducédo das despesas com Plano de Saude,
decorrentes de decisdo do TST, ocasionando reducdo no Passivo de Beneficio Pos-
Emprego, somada a reducdo dos Tributos sobre o Lucro em observancia a tese de
imunidade tributaria reciproca."”

4. Todavia, com fundamento na manifestacdo do Departamento de Contabilidade, por
meio do Memorando n® 3250187/2018, a Vice-Presidéncia de Financgas e Controladoria
- VIFIC, esclareceu que, "a citada reversdo na tendéncia de prejuizos deu-se em
decorréncia da reducéo da provisdo do Beneficio P6s-Emprego salde, decorrente de
decisdo do TST, ocasionando reducéo no Passivo de Beneficio P6s-Emprego, somada a
reducdo dos Tributos sobre o Lucro em observancia a tese de imunidade tributaria
reciproca, ou seja, o impacto da decisédo do TST que alterou o formato de custeio do
plano de salde, ocorrida em marco/2018, teve efeitos somente sobre a provisdo do
Beneficio P6s Emprego e ndo sobre a despesa com saude realizada no exercicio de
2017." (g. n.)

5. Em complemento ao assunto, o Departamento de Estratégia e Inovacdo - DESTI, por
meio do Memorando n° 3273278/2018, consignou que em 04/07/2017, na 262 Reuniéo de
Diretoria Executiva, foram aprovadas as Iniciativas Estratégicas, decorrentes do
desdobramento da Estratégia dos Correios. Destarte, o DESTI elencou algumas
Iniciativas Estratégicas que trouxeram resultados positivos no exercicio de 2017,
mantendo-se este cenario positivo nas analises de acompanhamento realizadas até
agosto/2018.

6. Outrossim, quanto ao Resultado do Exercicio de 2017, esse Orgdo de Controle
Externo, em suas analises, consignou que, "expurgando os valores de reversdo do
Beneficio PGs-Emprego e dos Incentivos Financeiros referentes ao PDI/PDV, verifica-se
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reducdo de 45,11% do Resultado do Exercicio 2017 em relacé@o ao exercicio de 2016."
7. Ocorre que, reversamente ao asseverado por essa CGU, apds a analise do
Departamento de Contabilidade, por intermédio do retro citado Memorando n°
3250187/2018, a Vice-Presidéncia de Financas e Controladoria - VIFIC, esclareceu que,
"0s resultados dos exercicios de 2016 e 2017, na verdade, foram impactados,
principalmente, pelos seguintes eventos: (i) imunidade tributaria, (ii) beneficio pos
emprego (saude e previdéncia) e (iii) Incentivo Financeiro Diferido - IFD/ PDI. Portanto,
ao desconsiderar os efeitos produzidos por esses itens, € possivel observar uma melhora
do resultado de 2017, se comparado ao ano anterior, em 11,2% ( R$ 95.710.070,12)."
(g.n.). Ressalta-se que os resultados positivos em questao, apontados pela area técnica
dos Correios, encontram-se explicitados no quadro constante do Memorando n°
3250187/2018.

8. Postas tais consideraces, requer-se a essa CGU, reavaliar a andlise realizada quanto
as questdes evidenciadas em comento, com base nos argumentos trazidos pelas areas
técnicas competentes dos Correios, expostos nos documentos anexados ao presente
Oficio. Il - Ineficacia do atual Plano de Acdo ECT encaminhado a CGU por meio do
Quadro de Medidas

9. Neste ponto, por intermédio do Memorando ne 3250187/2018, a Vice-Presidéncia de
Financas e Controladoria - VIFIC, esclareceu que o "Quadro de Medidas™ em questao,
foi apresentado em resposta as ponderagdes constantes do Relatorio da Auditoria n°
201700921/001, que teve por objeto analisar a evolugdo econémico-financeira da ECT
entre os anos 2011 - 2016.

10. Ademais, consignou-se que, quanto a forma de realizacdo das projecdes do impacto
financeiro atual, os valores apresentados foram estimados conforme as premissas
constantes do "Documento Premissas quadro de medidas_ DEFIN", anexado ao presente
Oficio.

11. Por fim, no que pertine a efetividade das medidas e ao acompanhamento dos
resultados, a VIFIC reportou-se as tratativas internas realizadas - a teor do Memorando
n° 233/2018 e Memorando n° 89/2018, ambos anexados ao presente documento -, as
quais estao alinhadas ao entendimento manifestado por essa CGU em reunido realizada
no dia 22/08/2018, na Sede dos Correios, no sentido de que as medidas para a
recuperacao da situacdo econémico-financeira dos Correios sejam acompanhadas por
meio das Iniciativas Estratégicas, com a consequente reavaliacdo das Recomendacdes
constantes do Sistema Monitor da CGU identificadas sob os IDs 175501 e 175505.

Il - Avaliacdo do monitoramento do Plano Estratégico 2017- 2022, visando a
reversdo da situagdo economico-financeira dos Correios, indicando fragilidade na
evidenciacdo de acompanhamento sistematico da Alta Direcéo, de acordo com o Modelo
de Governanca aprovado, de forma a deliberar sobre as iniciativas estratégicas em
andamento

12. “Informagoes suprimidas por solicitagdo da Unidade Examinada, em fungdo de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”
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“Informagoes suprimidas por solicita¢do da Unidade Examinada, em fun¢do de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”

13. A respeito do assunto, por meio do Memorando n® 3273278/2018 e respectivos
documentos apensados, o Departamento de Estratégia e Inovacdo - DESTI, em
contraposicdo e complemento aos apontamentos efetuados por esse Orgédo de Controle,
apresentou de forma pormenorizada, o rito que os Correios tém adotado para a
avaliagdo do monitoramento do Plano Estratégico 2017-2022.

14. “Informagoes suprimidas por solicitagdo da Unidade Examinada, em funcdo de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”

15. “Informagoes suprimidas por solicitagdo da Unidade Examinada, em fungdo de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”

16. No que diz respeito ao item, "Crescer receitas em Encomendas, Logistica e Servigos
Financeiros", constante do tema em apreco, essa CGU registrou gue,

“Informagoes suprimidas por solicitagdo da Unidade Examinada, em fungdo de
sigilo, na forma da Lei n° 12.527/2011, Decreto n®7.724/2012 e Lei n° 6.404/1976.”

17. Ocorre que, apos a analise da Superintendéncia de Controladoria - SUCON, por
intermédio do Memorando ne 3250187/2018 (documento anexo), a Vice-Presidéncia de
Financas e Controladoria - VIFIC, destacou que, "o texto extraido do RAE 12/2017
refere-se a receita como um todo, ndo sendo adequada a utilizacdo como explicagdo para
0 desempenho do indicador "Percentual de Variacdo de Receitas Horizonte II", pois,
conforme ficha do Plano de Indicadores e Metas Estratégicas 2017, as receitas advindas
do Banco Postal ndo estavam inclusas em sua composi¢éo para o ano de 2017."
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18. Ante ao exposto, mediante todas as consideracdes apresentadas, em sintese, no
presente expediente, com fundamento na manifestacdo das reas técnicas competentes,
requer-se a essa CGU, reavaliar a andlise realizada quanto as questdes evidenciadas em
comento e adotar as demais providéncias que julgar pertinentes.

19. Por fim, reafirmamos nossos votos de apreco, ao tempo que nos colocamos a
disposicdo para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios”.

Anexo ao Oficio supramencionado, a unidade apresentou expedientes citados ao longo
do texto, contendo a manifestacdo integral das &reas da empresa responsaveis pelo
assunto, bem como documentos complementares.

Apo6s o encaminhamento do Relatorio Preliminar, e realizacdo da Reunido de Busca
Conjunta de Solucbes, em 19.10.2018, a ECT apresentou, por meio do Oficio n°
3730011/2018-GGOV-DEREL-SERIJ, de 26.10.2018, manifestacbes complementares
sobre o trabalho, conforme a seguir:

“1. Em atencdo ao Oficio n°® 20131/2018/CGLOG/DAE/SFC-CGU alusivo ao Relatorio
Preliminar n° 201800787 (3525486) que versa sobre a Avaliacdo da Situacao
Econdmico-Financeira, informamos que foi realizada, no dia 19/10/2018, a Reuniéo de
Busca Conjunta de SolucGes que teve por escopo a deliberacdo acerca das
Recomendacgdes e das Constatacdes oriundas da acdo de controle, consideradas
aplicaveis aos Correios.

| — Das Recomendagdes:

2. Sobre o assunto, para analise e registro das manifestacGes das areas técnicas dos
Correios no Relatério Final de Auditoria, trazemos a lume as RecomendacOes
apresentadas por esse 6rgdo de Controle, por meio do referido relatério, quais sejam:

1 - Apresentar, no fechamento do resultado do exercicio, a redu¢do do montante financeiro
da folha de pagamento em 2018, em relagéo a 2017, decorrente da diminuicéo do efetivo
por meio do Plano de Desligamento Incentivado (PDI), informando ainda o total gasto com
pagamento de indenizacBes e indicando as correspondentes rubricas do Balanco
Patrimonial/DRE afetadas.

2 - Apresentar, no fechamento do resultado do exercicio, o incremento das receitas da ECT
em 2018, por segmento, em relacdo ao exercicio 2017, informando as principais acoes
adotadas para 0 aumento da arrecadacao.

3 - Apresentar, no fechamento do resultado do exercicio, a média mensal de necessidade de
caixa da empresa durante o exercicio de 2018, a estimativa de necessidade de caixa para o
exercicio 2019, bem como informar as agdes que vem sendo adotadas para alavancar 0s
recursos financeiros da empresa.

4 — Apresentar, no fechamento do resultado do exercicio, 0 montante de custos e despesas
(excluido pessoal e pés-emprego) realizado pela empresa em 2018, comparativamente a
2017, informando as principais a¢des adotadas para reducéo de gastos.

5 — Adotar metodologia objetiva de controle dos prazos das Iniciativas Estratégicas que
sejam compostas por mais de um Projeto, de forma a demonstrar adequadamente a evolucéo
da implementacao das Iniciativas Estratégicas.

3. Atinente as Recomendaces 1, 2, 4 e 5 em conformidade aos termos tratados na
referida reunido, destacamos, em sintese, as manifestacOes apresentadas pelo
Departamento de Estratégia e Inovacéo - DESTI por meio do Memorando n°® 3706926 —
GPRO/DESTI (SEI n° 3706926) e pela Vice-Presidéncia de Finangas e Controladoria -
VIFIC/PRESI por meio do Despacho VIFIC n° 3706984 (SEI n°® 3706984), nos quais as
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areas técnicas acataram as recomendacdes nos termos sugeridos por esse érgéao de
controle.

4. No que se refere a Recomendacdo 3, conforme orientado por essa CGU na Reunido
de Busca Conjunta de Solucéo, a VIFIC apresentou sugestao de redagéo por meio do
Despacho VIFIC n® 3706984 (SEI n° 3706984), cuja proposta ora transcreve-se:

Redacéo Proposta:

3 - Apresentar, no fechamento do resultado do exercicio, relatério com os valores
projetados e realizados do fluxo de caixa para o ano de 2018 e os valores projetados para
0 caixa de 2019, bem como informar as ac¢6es que vem sendo adotadas para alavancar os
recursos financeiros da empresa.

5. Ante 0 exposto, requer-se a reavaliacdo por essa CGU, da Recomendacédo em
comento, diante das questdes apresentadas na referida reuniéo.

Il — Das ConstatacGes:

6. No que se refere as constatacGes emanadas por esse 6rgao de controle no Relatorio
Preliminar, convém destacar, em sintese, conforme a seguir delineado, os pontos
abordados nas manifestacGes encaminhadas pelas areas técnicas para 0s itens a seguir
explicitados:

1 — Avaliacéo do resultado econémico-financeiro da ECT no exercicio de 2017, a partir da
analise das Demonstragdes Contabeis publicadas pela empresa

7. Em aluséo a este item, sobre a questdo do fluxo de caixa, com fundamento no
Memorando n® 3706690-GPEF/DEFIN (SEI n® 3706690), por meio do Despacho VIFIC
n° 3706984 (SEI n° 3706984), foi apresentada a essa CGU solicitacdo para reavaliacéo
das questdes evidenciadas no texto correspondente, conforme sugestéo de texto
apresentada.

8. Em complemento, tendo-se por premissa esclarecer os principais efeitos ocasionados
pelos tributos no Resultado do Exercicio, com fundamento no Despacho n° 3705886-
DETRI/VIFIC (SEI n° 3705886), por meio do Despacho VIFIC n° 3706984 (SEI n°
3706984), foi apresentada a essa CGU solicitacdo para complemento no texto do
paragrafo 3° (p. 7) e pardgrafos 7° e 8, subtopico “Balango Patrimonial e DRE” (p.
11) , conforme sugestdo apresentada pela area técnica.

111 — Da Conclusao:

9. Por todo o exposto, tendo-se por parametro as consideracfes apresentadas, em
sintese, no presente expediente, as quais estdo consubstanciadas nas manifestacfes
das areas técnicas, documentos anexos, requer-se a essa CGU, reavaliar a analise
realizada quanto as questdes evidenciadas no Relatério Preliminar e adotar as demais
providéncias que julgar pertinentes.

10. Sem mais, permanecemos a disposicao para eventuais esclarecimentos que se
fizerem necessarios.”.

Anexo ao Oficio supramencionado, a unidade apresentou expedientes citados ao longo
do texto, contendo a manifestacdo integral das areas da empresa responsaveis pelo
assunto, bem como documentos complementares.

Ressalte-se que todas as manifestacdes foram consideradas na elaboracao dos registros e
as respectivas informaces e andlises estdo apresentadas ao longo do Relatério.
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